
1

giovedì 12 marzo 9.30 - Genova, Palazzo della Borsa

L’IA nell’industria, in Liguria e in Italia

Innovare 

Ambizione industriale ligure Marco Barbagelata - Digital Transformation Officer
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APERTURA

«Il64% delle organizzazioni afferma che l’intelligenza artificiale sta 
contribuendo ad aumentare la capacità innovativa delle proprie 

attività.», McKinsey & Co.

«Solo il 5%dei progetti AI in ambito aziendale arriva in produzione. 
Il rimanente 95% fallisce», MIT

«Il 31% delle imprese dichiarano di aver ridotto di almeno il 20%, 
negli ultimi tre anni, il tempo necessario per passare dalla fase di 

design al lancio dell’innovazione», Bain & Co.
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INTRODUZIONE

Shadow 
Adoption

Tool 
Adoption

Transformative
Adoption

Dipendenti che utilizzano 
l’intelligenza artificiale in modo 

autonomo e senza approvazione 
formale.

Laboratorio «sperimentale e 
informale» dove fare discoverydi

pattern di utilizzo, template di prompt 
ecc.

Formalizzare l’uso dell’IA tramite
piattaforme approvate e formazione.

Uscita dalla pura sperimentazione 
per entrare in logiche di «scaling 

disciplinato»

Reimmaginare strutture, processi e 
modelli di business.

Da «fare meglio le stesse cose» a 
«fare cose nuove in modo diverso»

AI ADOPTION’S SPEED DILEMMA
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STATO DELL’ARTE INDUSTRIALE
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STATO DELL’ARTE INDUSTRIALE

L’efficacia dell’output prodotto da un modello LLM dipende in misura significativa dalla qualità e dalla strutturazione dell’input iniziale.

0.92
Il grado di correlazione tra il livello di 

istruzione dell’utente e la qualità dell’output 
generato dai modelli di intelligenza 

artificiale.

Fonte: Anthropic, 2025, “The Anthropic Economic Index report: Economic 
Primitives”
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STATO DELL’ARTE INDUSTRIALE

Fonte: Anthropic, 2025, “The Anthropic Economic Index report: Economic 
Primitives”
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ECOSISTEMA

• Imprese

• Università

• Centri di ricerca

• Startup

• Programmi europei

• Pubblica amministrazione

L’AI industriale non si sviluppa dentro una singola azienda. SERVE UN ECOSISTEMA.
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ECOSISTEMA

L’AI industriale non si sviluppa dentro una singola azienda. SERVE UN ECOSISTEMA.

Financing

Policy Formulation

Innovation Support

Advisory Services

Collaboration Platform

Legitimating Link

Competence & Process Development

Carrying Individual and Structural
Perspectives

R&D

Education

Spin Offs & Incubators

Entrepreneurs

R&D

Entrepreneurial Ventures

Product & Service Development
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ECOSISTEMA
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SFIDE FUTURE

COMPETENZE
ARCHITETTURE DATI 

INDUSTRIALI
SCALA EUROPEA

Ingegneri di Sistema

Data Architecture & Security 

Profili Ibridi

Interoperabilità

Sicurezza

Data Platforms

Trasformare R&I 

In

Capacità Industriale

L’UE non ha un problema di ricerca sull’AI. Ha una sfida nel trasformarla in capacità industriale. 
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CONCLUSIONI

• NON è (SOLO) una TECNOLOGIA!

• NON ci ruberà il LAVORO

• È uno «SPORT DI SQUADRA» di cui stiamo ancora scrivendo le regole 
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