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IPERAMMORTAMENTO
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Quarta rivoluzione industriale (I4.0) significa soprattutto digitalizzazione e interconnessione secondo un modello di

impresa in cui

LE INFORMAZIONI CIRCOLANO PRECISE E IN TEMPO REALE.

L’elenco delle tecnologie trainanti di I4.0, per quanto non esaustivo, è il seguente:

• BD BIG DATA

• IoT INTERNET OF THINGS

• CC CLOUD COMPUTING

• AI ARTIFICIAL INTELLIGENCE E MACHINE LEARNING

• RA ROBOTICS E AUTOMATION INTERCONNESSE

• AM ADDITIVE MANUFACTURING

• AR AUGMENTED REALITY

• WD WEREABLE DEVICES

• DT DIGITAL TWINS
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Mondo FISICO: INDIPENDENZA DELLE

MACCHINE DALL'UOMO (robot di vario tipo)

STAMPA 3D fare le cose in casa
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Rivolte all'essere umano:

Aumentano le CAPACITA' dei sistemi

AUDIO-VISIVI offrendo la

Realtà Aumentata e riconoscendo la

GESTUALITA' la trasforma in

comandi ai calcolatori



Si parla comunque, in aree più specialistiche anche di

nanotecnologie, blockchain, prognostica, smart cities, sensoristica, genetica, neurotecnologie,, cyber
security…e altro.

Il lavoro umano è migliorato da SENSORIZZAZIONE e CONNETTIVITÀ

degli oggetti fino alla cosiddetta AVATARIZZAZIONE (cyber phisical)

con cui simuliamo le reazioni del prodotto a variazioni e «stimoli» in

assenza dell’oggetto fisico.
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Il TEST INDUSTRIA 4.0 fornisce una prima indicazione della MATURITÀ DIGITALE

FOTOGRAFA LA POSIZIONE rispetto alle possibilità offerte da Industria 4.0

PERMETTE DI INDIVIDUARE possibili SOLUZIONI per migliorare i processi e la

competitività.

rispetto a quattro dimensioni di analisi delle aree di processo:

ESECUZIONE

MONITORAGGIO E CONTROLLO

TECNOLOGIA

ORGANIZZAZIONE

che compongono la catena del valore di un’azienda.
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AREE DI PROCESSO

STRATEGY

DESIGN ENGINEERING

PRODUCTION MANAGEMENT

MAINTENANCE MANAGEMENT

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

LOGISTIC MANAGEMENT

QUALITY MANAGEMENT

SALES MARKETING

SMART PRODUCT

HR
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Come si accede
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Dopo un serie di avvertenze iniziali
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ANAGRAFICA

1. Nome dell'azienda *

2. P. IVA *

3. Città della sede principale in Italia *

4. Regione della sede principale in Italia *

5. Numero di dipendenti *

6. Nome e cognome rispondente *

7. Indirizzo email rispondente *

8. Fatturato azienda *
A questo indirizzo e-mail verranno inviate istruzioni ed il modulo di feedback
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ANAGRAFICA

9. Settore *

• Industria alimentare, delle bevande e del tabacco

• Industria tessile, dell’abbigliamento e della pelle

• Industria chimica e farmaceutica

• Industria petrolchimica e del carbone

• Industria della gomma e della plastica

• Industria dei metalli

• Industria dei veicoli a motore e di altri mezzi di trasporto

• Industria elettromeccanica, dei macchinari e delle attrezzature

• Industria elettronica, elettrica ed ottica

• Industria della carta e della stampa

• Industria del legno e dei mobili

• Industria dei materiali da costruzione

• Industria del vetro

• Altra industria manifatturiera

• Industria non manifatturiera
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ANAGRAFICA

10. Codice Ateco *

11. Su quale mercato opera l'azienda in maniera prevalente? * [B2B] [B2C]

12. L’impresa produce prevalentemente * [SU CATALOGO] [SU COMMESSA]

13. L’impresa vende prevalentemente * [PRODOTTI] [SERVIZI]

14. Strategia di pianificazione della produzione*
• Indicare l’incidenza percentuale di ogni strategia sulla produzione complessiva. La somma delle opzioni scelte

è pari al 100% della produzione

STRATEGIA %

ENGINEER TO ORDER (PROGETTAZIONE IN BASE ALL’ORDINE) [ ] +

MAKE TO ORDER (PRODUZIONE IN BASE ALL’ORDINE) [ ] +

PURCHASE TO ORDER (ACQUISTO IN BASE ALL’ORDINE) [ ] +

ASSEMBLE TO ORDER (ASSEMBLAGGIO IN BASE ALL’ORDINE) [ ] +

MAKE TO STOCK (PRODUZIONE PER IL MAGAZZINO) [ ] =

100%

B2B B2C

SU CATALOGO

PRODOTTI

SU COMMESSA

SERVIZI
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INFORMAZIONI GENERALI

15. Come è venuto a conoscenza del questionario? *

Se sceglie “Altro”, la preghiamo di specificare la fonte
 Società di consulenza
 Digital Innovation Hub
 Altro: _________________

17. Se ha scelto "Società di consulenza" indichi il nome:

_________________________________________

18. Se ha scelto "Digital Innovation Hub" indichi quale:

 Abruzzo  Liguria  Toscana

 Basilicata  Lombardia – Brescia  Trentino AA – Bolzano

 Calabria  Lombardia – Milano  Trentino AA - Trento

 Campania Marche  Umbria

 Emilia Romagna – Bologna  Piemonte  Veneto - Belluno

 Emilia Romagna – Parma  Puglia  Veneto . Venezia

 Friuli Venezia Giulia  Sardegna  Veneto - Verona

 Lazio  Sicilia
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 Digital 

 Liguria



INFORMAZIONI GENERALI

19. Se ha indicato il “Digital Innovation Hub” (domanda 18), intende condividere i risultati

dell’assessment con il proprio DIH? *
(Se indica SI, una copia del questionario e del report di assessment verrà indirizzata anche al DIH che ha selezionato)

 SI
 NO

20. Mail della persona DIH che ha aiutato la sua azienda a compilare il questionario:

(Se ha risposto SI alla domanda 19)

_________________________________________

• La Spezia 24 ottobre 2018 

 SI



Al termine di questa fase di inserimento dei dati generali, viene inviata una mail agli

indirizzi inseriti.

La mail contiene il LINK per potersi collegare al test dedicato all’azienda

http://survey.testindustria4-0.com/wix/p1863215181.aspx?r=2836&s=FTLUMSWT&respA=2836&nameR=Edoardo.

Collegandoci con il LINK possiamo eseguire il test.

Si potrà salvare quanto fatto in ogni momento e, se ne abbiamo la necesstià, condividere

il LINK con i responsabili di ciascuna area di processo.

Dopo ogni sezione c’è la possibilità di scegliere a quale AREA DI PROCESSO passare. Nel

caso in cui l’azienda non fosse interessata ad avere una valutazione su determinate aree

ha la possibilità di saltare domande o intere sezioni.

Nel caso di interruzione, utilizzando il LINK, il test si riposiziona sulla prima domanda

alla quale dobbiamo rispondere, da lì è possibile proseguire o tornare indietro per

modificare risposte già date.
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AREE DI PROCESSO

STRATEGY

DESIGN ENGINEERING

PRODUCTION MANAGEMENT

MAINTENANCE MANAGEMENT

SUPPLY CHAIN MANAGEMENT

LOGISTIC MANAGEMENT

QUALITY MANAGEMENT

SALES MARKETING

SMART PRODUCT

HR
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SVILUPPO

SI  NO

INTERNO

ESTERNO

CHI ?

CULTURA AZIENDALE

E

SISTEMA PEMIANTE
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SIMULAZIONE
(CYBER PHISICAL)

COINVOLGIMENTO

PIANIFICAZIONE DEL CICLO DI

PRODUZIONE

E

RICERCA DEI COLLI DI BOTTIGLIA

PROGETTAZIONE
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PER  TUTTE  LE  AREE DI PROCESSO

LE DOMANDE FOCALIZZANO
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OUTPUT DEL TEST
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Vmax 5



PERCHÉ COMPILARE

IL TEST
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INTERCONNESSIONE
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INTERCONNESSIONE
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Tratto dal

L'obiezione ammazza innovazione

La frase che prima o poi chi propone un'idea nuova in azienda è costretto a sentir pronunciare, non è unica.

Ivan Ortenzi, nel suo «Innovàtion manager» (Franco Angeli 2018) ne ha raccolte 160.

Ce ne sono per tutti gusti.

Siamo in una fase di taglio dei costi. L’azienda vive una situazione tanto tragica da non poter pensare

all'innovazione:

Ho troppe cose da seguire adesso Procrastinare, scegliendo ciò che è urgente rispetto a ciò che sembra più

importante:

No! É impossibile.
Puro pessimismo tecnologico
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Di fronte a una frase come questa, ripetuta da tutti gli studi

di ingegneria ai quali si era rivolto per realizzare un

simulatore di guida destinato alla progettazione di auto da

corsa, Andrea Pontremoli, amministratore delegato della

Dallara, ha scelto di cercare ingegneri neo-laureati ai quali

affidare il compito.

Risultato:

NON SAPEVANO CHE ERA IMPOSSIBILE

CI SONO RIUSCITI
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E ORA COSA FACCIAMO?
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POTETE

 Continure a fare come avete sempre fatto

 Organizzarvi per rispondere alla domande del
test in autonomia

 Chiedere assistenza al Digital Innovation Hub
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ADVISOR



Viene rilasciato un documento di 
I N T E G R A Z I O N E al TEST

per un eventuale progetto aziendale di
Innovation Management

CONSIDERAZIONI SUI  RISULTATI  DEL  TEST
…

…

…

…

… 

SUGGERIMENTI PER AREE DI MIGLIORAMENTO NELL’OTTICA DELLA
DIGITALIZZAZIONE
…

…

…

…
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UPGRADE 4.0 è un drilldown che ASDAI LIGURIA, ha progettato sugli argomenti I 4.0 in accordo con

FEDERMANEGER_ACADEMY, L'ISTITUTO SUPERIORE DI ICT DELL'UNIVERSITÀ di

Genova, in partnership con ISMO SRL

Si rivolge a imprenditori, manager, quadri e professionisti.

Si sviluppa su vari moduli di quattro giornate ognuno, da attuarsi tra venerdì e sabato in due settimane

• Tecnologie per Industria 4.0

• Modelli di Business per Industria 4.0

• Applicazioni per Industria 4.0

• Soft Skills per Industria 4.0

Le Aziende interessate possono usufruire dei finanziamenti di FONDIRIGENTI utilizzando il proprio

conto formazione tramite un apposito Piano Formativo presentato da FEDERMANAGER ACADEMY

Per maggiori informazioni segreteria@asdailiguria.it
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